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LEDITO

21 années d'engagement pour l'égalité
des chances et d'aventures humaines

L'histoire de la Fondation Francis Bouygues
adébutéilya21ans, en2005.Je luiaidonné
le nom du fondateur du groupe Bouygues
car je voulais rendre hommage & mon pére,
un homme qui, ayant démarré son aventure
avec de faibles moyens, portait une trés
grande attention & tous ses collaborateurs,
y compris les plus modestes.

Au fil des années, la Fondation a grandi,
portée par une mission : offrir des bourses
d'excellence et un accompagnement
humain pour permettre a chaque jeune
d'accéder a I'éducation et de béatir son
avenir. Car si I'éducation est un droit
fondamental, de nombreux jeunes se
heurtent a des obstacles financiers, sociaux
ou géographiques, qui freinent I'égalité des
chances et empéchent des talents de se
révéler pleinement.

Guidés par la volonté de donner & chacun sa
chance, nous encourageons la diversité des
parcours et nous accueillons des étudiants
issus des lycées de la France entiére ainsi
que des lycées francais a I'étranger. Nous
sommes heureux de soutenir également les
jeunes de l'Aide Sociale a I'Enfance.

Depuis plus de 21 ans, la Fondation a
accompagné preés de 1 700 étudiants. Cette
année, 572 sont en cours d'études et 792
sont dipldmés et insérés dans la vie active.

La réussite se mesure aussi par la diversité
des cursus : médecins, ingénieurs, juristes,
chercheurs, entrepreneurs ou artistes.

Derriére chaque  succés apparait
I'implication des marraines et des parrains,
collaborateurs du groupe Bouygues ou
anciens boursiers, qui transmettent a
leur tour ce qu'ils ont recu. Ils partagent
leur expérience des études et de la vie
professionnelle, mettent a disposition
leur réseau, offrent une écoute attentive
et un accompagnement bienveillant
dans la durée. lls établissent une relation
de confiance et de respect mutuel, qui
encourage les étudiants & donner le
meilleur d'eux-mémes.

La Fondation agit pour que le mérite et
le talent priment sur les origines sociales,
transformant des trajectoires individuelles
et renforgant la cohésion sociale.

Je suis fier qu'ensemble, nous puissions
contribuer & faire fonctionner I'ascenseur
social, 3 faire grandir les talents et & batir
une société plus juste.

Martin Bouygues
Président du groupe Bouygues
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LE PROLONGEMENT DES VALEURS DU GROUPE BOUYGUES

L'heéritage
d'un homme
de conviction

En 1952, diplémé de I'Ecole Centrale de Paris,
Francis Bouygues fonde, a I'age de 29 ans, |I'Entreprise
Francis Bouygues, spécialisée dans les travaux
industriels et le batiment en région parisienne.

Dés 1956, il diversifie I'entreprise dans I'immobilier,
puis développe les activités de génie civil et de
travaux publics en créant des filiales régionales

de BTP dans toute la France.

A partir de 1970, Bouygues entame son
développement 3 |'international et réalise
notamment le stade olympique de Téhéran en

Iran puis l'université de Riyad en Arabie saoudite,
affirmant progressivement sa place parmi

les grands acteurs mondiaux de la construction.

A la fin des années 1980, le groupe Bouygues
participe également a I'un des plus grands chantiers
du XXe siécle : le tunnel sous la Manche.

Elu “Manager de I'Année" par Le Nouvel Economiste
en 1982, Francis Bouygues poursuit sa stratégie

de diversification : Bouygues devient actionnaire
principal et opérateur de TF1 en 1987.

Le 5 septembre 1989, Martin Bouygues est nommé
PDG de Bouygues. Francis Bouygues demeure
administrateur. A I'dge de 68 ans, il s'engage dans
un nouveau métier, la productlon de longs métrages
de cinéma, avec la création de Ciby 2000 (Talons
aiguilles de Pedro Almoddvar, La lecon de piano de
Jane Campion, etc.).

Francis Bouygues nous quitte le 24 juillet 1993.

RANCI
BOUYGUES
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Une aventure
humaine

Les hommes et les femmes
constituent la premiére richesse
du groupe Bouygues. Pour cette
raison, nous accordons une
grande importance aux jeunes et
a la formation. L'entreprise est une
aventure humaine qui s'appuie sur
les compétences et l'état d'esprit
des hommes et des femmes qui y
participent.

Une autre motivation est au coeur de
la création de cette Fondation : elle
constitue l'une des manifestations
de la volonté de Martin Bouygues
que le groupe Bouygues joue un réle
dans la société au-dela de sa seule
dimension économique.

Bien sir, les étudiants déterminent
librement le choix de leurs études,
car le soutien de la Fondation n'est en
aucun cas un moyen détourné, pour
le groupe Bouygues, de recruter ses
futurs collaborateurs.

el
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La Fondation Francis Bouygues

S

14 820

candidatures
etudiees

depuis 2005

Bourses d' études
supérieures
et accompagnement
social

Pour I'égalite
des chances

O O O
h
1665 étudiants

soutenus
61 % de femmes

&

82 % bacheliers
des zones rurales

2

Environ 5 années
de soutien pour
chaque etudiant

=]

125 nouveaux
lauréats par an

&

58

nationalites

1665 collaborateurs
Bouygues et anciens

boursiers |mpI|ques
dans le parrainage

6

2,6 M€

dotation par an

L

75 %» Bac mention TB
25 % Bac mention B

%

792 diplomés
depuis 2005

%

572 boursiers
en 2026

FONDATION FRANCIS BOUYGUES « L'ESSENTIEL 2026 ' 5



<NOTRE DEMARCHE CITOYENNE>

« Depuis 2005, avec la Fondation Francis
Bouygues, le groupe Bouygues est engage
dans une démarche citoyenne d'ampleur
au service de I'égalité des chances.

Prés de 1700 jeunes brillants d'origine

modeste, titulaires d'un baccalauréat avec
une mention Trés bien ou Bien, ont été
ou sont accompagnés dans leurs études
avec une bourse d'excellence, guidés et
soutenus par des parrains ou marraines
collaborateurs du Groupe ou anciens

de la Fondation.

L'enthousiasme et I'engagement de nos
parrains et marraines sont une des clés
du succes croissant de la Fondation.

Nous sommes tous heureux et fiers de
pouvoir contribuer & rendre meilleure la vie
de ces jeunes en les aidant & trouver leur
juste place dans la société. »

Pierre Auberger
Président de la Fondation Francis Bouygues

Faire fonctionner
I'ascenseur social

Chaque année, la Fondation Francis
Bouygues délivre une bourse d'excellence
a 125 néo-bacheliers confrontés & des
difficultés financiéres pour effectuer des
études supérieures et réaliser un projet
professionnel ambitieux.

La Fondation se démarque par la diversité
des projets qu'elle soutient et encourage :
médecine, journalisme, droit, archéologie,
études d'ingénieur, arts, littérature, etc.

Tous les réves sont permis.

Elle offre un coup de pouce a des bacheliers
issus majoritairement des zones rurales, des
petites et moyennes villes et des quartiers
prioritaires de nos métropoles.

La Fondation se distingue par son
engagement envers les étudiants qui entrent
dans un cursus post-bac partout en France,
et pas seulement en région parisienne.

Les lauréats des bourses d'excellence de la
Fondation bénéficient d'un soutien pendant
toute la durée des études supérieures
(environ 5 années).

En plus du soutien financier, la Fondation
apporte un accompagnement humain. Elle
attribue a chaque étudiant une marraine
ou un parrain qui l'encourage, le soutient
moralement, I'écoute et le rassure.

De gauche a droite : Juliana STRUDEN de Bouygues Immobilier et sa filleule Héline VAHOIE (Promo 20), Thierry SEBILLOTTE de Bouygues
Telecom et son filleul Nacim NAIT-BRAHIM (Promo 22), Denis MARC de Bouygues Travaux Publics et son filleul Rémi CHAN KAN (Promo 18), Serhii
KONIEV (Promo 20) et son parrain Eric GICQUEL d’Axione, Marie-José LEFEBVRE de TF1 et sa filleule Lilou THIBAULT (Promo 19), Christophe
LIENARD de Bouygues SA et son filleul Hussein EL GOUCH (Promo 17), Thais RODRIGUES (Promo 21) et sa marraine Emilie MUFF de Colas.




(LA PROMOTION 22>

En 2026, la Fondation Francis Bouygues a recu 540 candidatures et a attribué 125 bourses
d'excellence a des bacheliers de 22 nationalités différentes, dont 54 % sont des filles. Les
lauréats sont des étudiants brillants, avec 90 mentions Trés Bien et 35 mentions Bien au
baccalauréat.

lls débutent des cursus ambitieux et variés pour un métier précis : anthropologue,
astrophysicien, avocat, chercheur en biologie et génétique, compositeur de musique a
I'image, criminologue, entomologiste, ingénieur, journaliste, kinésithérapeute, médecin
légiste, pilote de ligne, professeur de mathématiques, etc.

Formations suivies par Origine géographique
les 125 boursiers admis en 2026 des 125 nouveaux boursiers
33 %  Universités (a) 13
23 % Etudes de santé Hauts-de-France
12
22 % CPGE (b) Normandie 24 Grand-Est
6 % Sciences Po/IEP 9 fle-de-France
Bretagne
Pays de la
6% | Ecoles d'ingénieurs avec prépa. intégrée Loire  CentreVal Baioooriey
Q 9 prepa. 9 3 de Loire Franche-Comté
5% | Etudes d'arts 6
4 % BUT (Bachelor universitaire de technologie) Nouvelle-Aquitaine 8
Auvergne-Rhéne-Alpes
1% Ecole vétérinaire n
. 9
Occitanie
Provence-Alpes
: 18 Céte d'Azur
Droit n
Scientifiques 10 Corse
Economie - Gestion 10
Lettres, langues, sciences humaines et sociales 5 Lycées francais a I'étranger
CPES, Cycle pluridisciplinaire d'études supérieures 3 2 Madagascar (1 Maroc
Science politique 2

80 % des boursiers admis en 2026
sont issus de zones rurales, petites
Sclentlfiques 2 et moyennes villes et QPV (Quartiers
Economiques et commerciales, technologiques 3 .. y .. 5
Prioritaires de la politique de la Ville).

Lettres 2
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<LE PARRAINAGE >

Créer un lien fort avec nos boursiers

En plus de I'aide financiére, la Fondation Francis Bouygues apporte un accompagnement
humain. Chaque boursier est parrainé par un collaborateur du groupe Bouygues ou un
ancien boursier, diplédmé et entré dans la vie active. Ces femmes et ces hommes, volontaires
et bénévoles sont marraines et parrains partout en France, selon leur profil d'études, leur
métier en lien avec le projet du boursier, ou encore en fonction de leurs centres d'intérét
et de leur situation géographique.

Le parrain crée un lien fort avec I'étudiant, lui donne des points de repére dans son nouvel
environnement scolaire et dans son projet professionnel. Il apporte écoute et conseils. |l
est présent dans les périodes difficiles ou lorsque le boursier doit prendre des décisions
importantes.

Les valeurs du parrainage sont I'engagement, la confiance, le partage et le respect.

Parole de parrain

Jéréme COUTAZ @ - 2= + Suivre -+
Directeur Adjoint - Développement Commercial
22 sept.
® | aboucle est bouclée !
Cing ans aprés notre premiére rencontre & Saint-Ftienne, petit clin d'ceil du destin :
méme lieu, méme plat & ... mais cette fois pour célébrer I'obtention du dipldme
de Sean Rolly EURECOM.
Trés heursux d'avoir pu t'accompagner tout au long de ces cing années aux cdtés de
la Fondation Francis Bouygues et de Christel Navarro, qui ceuvrent chaque jour en
faveur de la réussite et de I'égalité des chances.
Le 20 octobre, J'aurail egalement le plaisir de participer a |a cérémonie de remise des
diplémes 2026 et d'accueillir les boursiers d'excellence de la 22¢ promotion Groupe
Bouygues.
® - Une belle illustration de I'engagement de la Fondation pour accompagner les
Jeunes talents vers leur réussite,
Encore brave Sean pour ce beau parcours et plein succés pour la suite de cette
nouvelle aventure professionnelle ! &”
#FondationFrancisBouygues #EURECOM #JeunesTalents #Dipléme #égalitéDesCha
nces #Réussite #FiersDeMNosDiplémés #Bouygues
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LES DIPLOMES

La fierte de la mission accomplie

Cette année, 83 étudiants brillants Filiéres d'études des 792 diplédmés, depuis 2005
et méritants ont décroché un _
solide diplobme de prestigieuses 38 % Sciences et Technologies

universités et des plus sélectives
écoles d'ingénieurs et de commerce
francaises. L'excellence des résultats 18 % Commerce, Gestion, Economie
scolaires leur a souvent ouvert les
portes d'un double cursus qui leur

19 % Droit, Administration, Sciences politiques

11 % Lettres, Langues, Sciences humaines et sociales

a permis de décrocher, en paralléle, %  Santé
d'autres dipldmes décernés par
des établissements de renommée 2%  Arts / Spectacle

internationale.
1% Vétérinaire

Parole de filleuls

« Aprés une préparation intense,
je vous annonce ma réussite au
concours de I'Institut national
du service public (INSP), qui

« Quel est votre réve, Mme Daubard ?
C'est la question que I'on m'a

posée lors de mon entretien de remplace I'ENA. Cette admission

sélection il y a cing ans, lorsque j'ai marque la fin de mes études.
candidgté pour rejoindre la 16° promotion de la Jintégrerai Strasbourg en
Fondation Francis Bouygues. septembre en qualité d'éléve
Comme beaucoup de jeunes en France, hier fonctionnaire administrateur de I'Etat pour
comme aujourd'hui, c'était une question a une scolarité de deux ans, ponctuée d'une
laguelle mon origine sociale ne me permettait année de terrain en ambassade, en direction
pas de répondre. Cing ans plus tard, grace & ministérielle puis en préfecture avant ma
|'accompagnement de la Fondation et au soutien titularisation et ma prise de poste.

de mon parrain Mikael KERBELLEC, j'ai pu réaliser
les études dont je révais, partir a |'étranger
comme je |'avais discrétement espéré, et exercer
aujourd'hui un métier dans lequel je m'épanouis

Je souhaitais vous remercier pour
I'accompagnement humain, assuré par mon
parrain, et financier de la Fondation Francis
Bouygues. Ce soutien a été déterminant dans

leinement. o . .
P ma réussite et m'a permis chaque année de
C'est une trajectoire de vie pour laquelle je serai poursuivre mes études pour mener & bien
éternellement reconnaissante. Merci a toute mon projet. J'ai été honoré d'étre membre de
I'équipe de la Fondation pour sa bienveillance, la Fondation. »

son engagement et pour m'avoir fait confiance.

Merci de m'avoir permis de réver. »
Badis BENAHMED, promo 16, diplédmé 2025

- Master de Sciences humaines et sociales
Margo DAUBARD, promo 16, diplédmée 2025 mention Histoire, ENS Paris-Saclay ; En 2026,
Master 2 Etudes européennes et internationales il est éléve fonctionnaire & I'INSP, I'Institut
mention histoire, relations internationales et national du service public a Strasbourg.

sciences sociales, université de Montpellier. Son parrain : Francois DELORME,

Son parrain : Mikael KERBELLEC, Equans. Bouygues Construction.
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ILS ONT REALISE LEUR REVE)

.

Devenir ingénieure,
c'est plus qu'une
réussite personnelle

" Je voulais étre ingénieure chimiste,
et aujourd’hui je le suis. Ce réve
devenu réalité représente bien plus
qu'une réussite personnelle.

Au moment ouU j'ai candidaté a
la Fondation Francis Bouygues,
j'avais  beaucoup  d'ambition,
mais aussi des interrogations sur
I'avenir. Devenir boursiere a été
un véritable tournant notamment
grace au soutien de ma marraine.
Nos rencontres étaient |'occasion
de faire le point sur mes projets,
mes doutes et mes envies.
Elle m'a conseillée et aidée 2
mieux comprendre le monde de
I'entreprise, un univers dont on
parle finalement assez peu pendant
les études.

Mais au-dela de l'aide financiére et

du parrainage, la Fondation m'a surtout confortée dans I'idée qu'il ne faut jamais renoncer
a ses ambitions. En tant que femme, ce message a une résonance particuliére pour moi.
L'histoire de ma tante m'a toujours marquée. Elle avait suivi la méme école d'ingénieur que
moi il y a plus de cinquante ans. Pourtant, a I'époque, elle n'a pas pu exercer le métier auquel
elle aspirait, simplement parce qu'elle était une femme. D'une certaine maniére, réaliser
mon réve d'ingénieure, c'est aussi poursuivre celui qu'elle n'a pas pu vivre pleinement.
Aujourd'hui, grace aux dispositifs de soutien comme celui de la Fondation Francis Bouygues,
de nombreuses jeunes femmes peuvent croire en leurs capacités et accéder aux métiers
gu'elles choisissent librement.

Trois mots résument la Fondation :

stabilité, accompagnement et confiance. La stabilité,

parce que les étudiants bénéficient d'un soutien durable tout au long de leurs études.
L'accompagnement, parce que la Fondation est présente a chaque étape de notre parcours.
Enfin, la confiance, parce qu'elle nous aide a croire en nos capacités.”

. . Vé . . .

Faustine est ingénieure chimiste a I'NRAE de Toulouse.
Ingénieure de I'ENSCR, I'Ecole nationale supérieure de chimie de Rennes.
Boursiére d'excellence de la Fondation Francis Bouygues de 2020 a 2025.
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<|Ls ONT REALISE LEUR REVE>

-
Rodrigue est pharmacien.

Dipldmé d'un master 2 Ingénierie de la santé
de I'Institut de pharmacie industrielle de Lyon.
Boursier d'excellence de la Fondation Francis Bouygues de 2017 & 2024.

" J'ai découvert la Fondation Francis Bouygues alors que j'étais en terminale & Mulhouse.
C'est ma CPE qui m'en a parlé. Pour étre honnéte, lorsque j'ai envoyé mon dossier, je
n'imaginais pas qu'il serait retenu. Je me souviens encore de la lettre manuscrite dans laquelle
je présentais mes réves et mes ambitions. Quelques jours avant les résultats du baccalauréat,
j'ai été contacté par la Fondation. Puis je me suis rendu a Paris pour défendre mon projet.
Lorsque j'ai appris que j'étais retenu, une nouvelle aventure a commencé. Ce qui m'a séduit,
au-dela de I'aide financiére, c'était I'accompagnement humain avec le systéme du parrainage.

Comme beaucoup d'étudiants, les premiéres années d'études ont représenté un véritable
changement de vie. Je quittais le cocon familial. Il fallait gérer les cours, les révisions et le
quotidien : les repas, la lessive, I'organisation de mon temps. C'était une vraie entrée dans le
monde adulte.

Durant toutes mes études, mon parrain, Monsieur Simler, a été un soutien précieux.
Nous avions pris I'habitude de nous voir lorsqu'il passait & Strasbourg. Nous parlions aussi
bien de mes études que de la vie
en général. Je savais qu'il trouverait
toujours les mots justes pour me
redonner confiance. Le parrainage
m'a apporté quelque chose
d'essentiel : la sérénité.

Ce qui m'a marqué avec la
Fondation, c'est sa capacité a croire
en mon projet, méme lorsqu'il a
évolué. Je voulais étre médecin et je
suis devenu pharmacien. A chaque
étape, elle m'a accompagné sans
jamais remettre en question mes
choix.

Un projet mené seul peut déj3 aller
loin. Mais lorsqu'on est accompagné
par toute une équipe qui croit en AN g
vous, on se donne les moyens /M %
d'aller encore plus loin. Clest ?
précisément ce que la Fondation

Francis Bouygues m'a permis de i Quancfi une equipe
vivre." croit en vous,

tout devient possible

AN
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<|Ls ONT REALISE LEUR REVE)

" Lorsque j'ai candidaté a la
Fondation, je ne savais pas
vraiment a quoi m'attendre.
Comme beaucoup de jeunes issus
de milieux modestes, j'avais envie
de réussir, mais aussi cette petite
voix qui me soufflait que certaines
opportunités étaient réservées aux
autres, pas forcément a moi.

Lorsqu'on n'a pas eu accés a
certains codes ou a un réseau, on
hésite souvent a solliciter les autres,
par peur de déranger, de ne pas

Ial e X : ~ étre a sa place ou d'étre jugé. Au
J'al apprl’s .a .Cr?lrre ~ début, j'avais du mal 3 contacter
en ma légitimité

mon parrain. J'avais |'impression
que demander de l'aide était une
faiblesse. Aujourd'hui, je sais au
contraire que c'est une force.

Grace & mon parrain et a la Fondation, j'ai compris que personne ne réussit seul et qu'il ne
faut pas avoir honte de s'appuyer sur ceux qui sont préts a nous accompagner. J'ai appris
4 oser poser des questions, & développer mon réseau, a participer a des événements
professionnels et & sortir de ma zone de confort. Petit & petit, j'ai pris conscience que moi
aussi, j'avais toute ma place.

Cette confiance a été encore plus importante en tant que femme. Quand on grandit dans
un milieu oU I'on manque parfois de modéles ou de repéres, on peut hésiter a faire entendre
sa voix ou a afficher ses ambitions. La Fondation m'a aidée a dépasser ces freins. Elle m'a
appris a croire en mon potentiel, & gagner en autonomie et & construire mon avenir selon
mes propres choix.

Je me souviens notamment des nombreuses discussions avec Luis, mon parrain. Ses conseils
m'ont profondément marquée. lls m'ont permis de comprendre que l'indépendance,
notamment pour une femme, est une véritable liberté.

Aujourd'hui, ce que je retiens de cette aventure, c'est qu'il faut oser demander de l'aide,
croire en sa légitimité et ne jamais renoncer a viser le meilleur.”

(]
Hamna est analyste marketing.

Dipldmée d'un master en marketing de I'|AE Paris-Est.
Boursiere d'excellence de la Fondation Francis Bouygues de 2020 & 2025.
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<|Ls ONT REALISE LEUR REVE>

(]
Mohammed est ingénieur financier

dans une banque internationale.
Diplébmé du Programme Grande Ecole de I'EMLyon Business School.
Boursier d'excellence de la Fondation Francis Bouygues de 2015 & 2022.

" J'approche de la trentaine et cela fait déja onze ans que j'ai intégré la Fondation Francis
Bouygues. A I'époque, je voyais le soutien financier comme I'apport principal. C'était concret
et cela répondait & un besoin réel. Avec le recul, je dirais que le véritable trésor de la Fondation
est dans I'accompagnement humain.

Les conseils que I'on recoit et la confiance que I'on acquiert peuvent changer une trajectoire.
Ce sont des ressources auxquelles tout le monde n'a pas accés. J'ai grandi dans une famille
aimante a Perpignan, a la frontiére espagnole, loin du monde des grandes entreprises et
des fonctions de direction. Je n'avais pas autour de moi de personnes capables de m'en
expliquer les codes. Mon parrain a alors joué un rdle déterminant. Il m'a encouragé 3 viser
plus haut, & ne pas me censurer et A croire en mes capacités. A 18 ans, chaque choix parait
décisif. Dans ces moments de doute, j'ai toujours pu compter sur une équipe a l'écoute,
capable de rassurer et de remettre les choses en perspective.

Je suis convaincu que I'égalité des
chances ne repose pas uniquement
sur les moyens financiers. Elle passe
aussi par la transmission. Certains
jeunes grandissent avec des
repéres, des conseils et un réseau.
D'autres non. Le parrainage permet
justement de combler une partie de
cet écart.

A celles et ceux qui hésitent 2
candidater, j'aurais envie de dire
une chose : osez ! La Fondation
soutient les étudiants déterminés a
construire leur réussite. C'est ce qui
me donne |'envie de devenir parrain.
Selon moi, la force de la Fondation
réside dans le cercle vertueux
qu'elle crée entre les générations.
On regoit beaucoup lorsque I'on est

boursier, puis vient un moment ou Le trésor de la Fondation

I'on peut aider a son tour. C'est a cet .
instant que I'on mesure pleinement estdans | accompagnement
la valeur de cette expérience. humain
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(LA GOU\/ERNANCE>

La synergie entre I'entreprise
et le monde de I'enseignement

Le conseil d'administration détermine les orientations de la Fondation et veille & sa bonne
gestion. Le comité de sélection examine, présélectionne et auditionne les futurs lauréats des
bourses d'études. Chaque année, ce comité consulte les marraines et parrains sur le cursus et
I'implication des étudiants afin de se prononcer sur le renouvellement des bourses.

Martin BOUYGUES Pierre AUBERGER
Président du groupe Président de la Fondation
Bouygues Francis Bouygues

Stéphanie MOTTA-GARCIA Valérie AGATHON Yann BOUCRAUT William BOUYGUES
Proviseur du lycée Henri IV Directrice Administration, Secrétaire général, en charge des Directeur général des
a Paris Finance et Stratégie finances, du juridique et de la industries du groupe Colas

du groupe Colas conformité de Bouygues Immobilier

(/ 7

Sandrine BRISSART Blandine DELAFON Xavier de GLOWCZEWSKI Sophie GAUDEMET

Directrice des ressources humaines Ancienne directrice de Professeur au lycée Professeur des universités

de Bouygues Telecom la communication . Faidherbe de Lille )
du groupe Bouygues Président honoraire du réseau Abibac

Olivier HEROUT Rachid KRICHE Valérie LANGUILLE Philippe MAHRER
Directeur général adjoint en charge  Chef de service adjoint Maftrise Directrice générale adjointe Universitaire ; président-

des ressources humaines et de de Bouygues Batiment Relations humaines et RSE fondateur du Collége

la Santé & Sécurité d'Equans lle-de-France de TF1 des Ingénieurs
s ﬁ N

Luis MURCA Sundar RAMANADANE Jean-Manuel SOUSSAN Christel NAVARRO

Directeur comptable Adjoint a la cheffe de service Directeur général adjoint & Directeur Secrétaire générale de
de Bouygues SA du patrimoine, Secrétariat des ressources humaines la Fondation Francis Bouygues
général des ministéres sociaux du groupe Bouygues
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Le mécénat chez Bouygues

Depuis sa création, le groupe Bouygues place la solidarité au coeur de ses valeurs.
Cet engagement se concrétise a travers les actions de la fondation de chacune de
ses filiales qui apporte ainsi sa propre réponse aux enjeux sociétaux :

- La Fondation Francis Bouygues ceuvre depuis 2005 en faveur de I'égalité des
chances. Elle attribue des bourses d'études supérieures et un accompagnement
personnalisé a des bacheliers méritants issus de milieux modestes.

« Colas Foundation mise sur I'insertion sociale et professionnelle des jeunes, en
s'appuyant sur I'éducation, la formation, I'acces a I'emploi, le sport ou la culture
comme leviers d'action.

» La Fondation Bouygues Construction soutient des projets concrets en faveur de
I'éducation et de la transmission des savoirs, notamment aupres des publics les
plus fragiles.

« La Fondation Bouygues Immobilier développe et soutient, sur I'ensemble des
territoires ou l'entreprise est présente, des initiatives solidaires pour faire aimer la
ville, notamment par I'accés & des expériences de nature aupres de la jeunesse.

- La Fondation Equans, créée en 2024, agit contre la précarité énergétique et
soutient la formation des personnes éloignées de I'emploi.

- La Fondation Bouygues Telecom agit pour faire du bénévolat une énergie
collective au service du lien social, en soutenant des associations qui mobilisent
des bénévoles et en engageant les collaborateurs.

« Enfin, la Fondation TF1 s'engage pour la jeunesse. Elle favorise I'égalité des
chances au profit de jeunes issus des quartiers défavorisés et souhaitant
poursuivre leurs études dans le secteur audiovisuel, et elle développe des
actions d'éducation aux médias et a |'information.

Au-dela de I'engagement de ses filiales, le groupe Bouygues soutient également
des projets d'intérét général a travers une politique de mécénat structurée
autour de cing grands axes : I'éducation, en contribuant 3 I'égalité des chances
a travers l'insertion professionnelle et I'éducation des jeunes les plus vulnérables,
notamment via l'accés a I'offre culturelle ; I'habitat et I'inclusion, afin de favoriser
la création de lieux de vie adaptés aux personnes les plus fragiles : la santé

ainsi que la recherche médicale incluant les enjeux liés au handicap et aux défis
technologiques ; I'environnement et la biodiversité, en faveur de la préservation
des écosystémes terrestres ; et enfin, la femme et I'enfant, en soutenant des
actions visant & améliorer les conditions de vie des familles monoparentales.
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