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L’histoire de la Fondation Francis 
Bouygues a débuté il y a 20 ans, en 2005. 
Je lui ai donné le nom du fondateur du 
groupe Bouygues car je voulais rendre 
hommage à mon père, un homme qui, 
ayant démarré son aventure avec de 
faibles moyens, portait une très grande 
attention à tous ses collaborateurs, y 
compris les plus modestes.

Au fil des années, la Fondation a grandi 
portée par une mission : offrir des bourses 
d’excellence et un accompagnement 
humain pour permettre à chaque jeune 
d’accéder à l’éducation et de bâtir son 
avenir. Car si l’éducation est un droit 
fondamental, de nombreux jeunes se 
heurtent à des obstacles financiers, 
sociaux ou géographiques, qui freinent 
l’égalité des chances et empêchent des 
talents de se révéler pleinement. 

Guidés par la volonté de donner à 
chacun sa chance, nous encourageons la 
diversité des parcours, nous accueillons 
des étudiants venus des lycées français à 
l’international, nous accompagnons ceux 
issus des zones rurales, nous soutenons 
les jeunes de l’Aide Sociale à l’Enfance.

Depuis 20 ans, la Fondation a accompagné 
1 540 étudiants. Cette année, 552 sont en 
cours d’études et 709 sont diplômés et 

insérés dans la vie active. Mais la réussite 
se mesure aussi par la diversité des 
parcours  : médecins, ingénieurs, juristes, 
chercheurs, entrepreneurs ou artistes.

Derrière chaque succès apparaît 
l’implication de 1 540 marraines et 
parrains, collaborateurs du groupe 
Bouygues ou anciens boursiers, qui 
transmettent à leur tour ce qu’ils ont reçu. 
Ils partagent leur expérience des études 
et de la vie professionnelle, mettent 
à disposition leur réseau, offrent une 
écoute attentive et un accompagnement 
bienveillant dans la durée. Ils établissent 
une relation de confiance et de respect 
mutuel, qui encourage les étudiants à 
donner le meilleur d’eux-mêmes.

La Fondation agit pour que le mérite et 
le talent priment sur les origines sociales, 
transformant des trajectoires individuelles 
et renforçant la cohésion sociale.

Je suis fier qu’ensemble, nous contribuions 
à la remise en route de l’ascenseur social, 
à faire grandir les talents et à bâtir une 
société plus juste.

20 années d’engagement pour l’égalité  
des chances et d’aventures humaines

Martin Bouygues 
Président du groupe Bouygues

L'ÉDITO
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Les hommes et les femmes constituent la 
première richesse du groupe Bouygues. 
Pour cette raison, nous accordons une grande 
importance aux jeunes et à la formation. 
L’entreprise est une aventure humaine qui 
s’appuie sur les compétences et l’état d’esprit 
des hommes et des femmes qui y participent. 

Une autre motivation est au cœur de la 
création de cette Fondation : elle constitue 
l’une des manifestations de la volonté de 
Martin Bouygues que le groupe Bouygues 
joue un rôle dans la société au-delà de sa 
seule dimension économique.

Bien sûr, les étudiants déterminent librement 
le choix de leurs études, car le soutien de 
la Fondation n’est en aucun cas un moyen 
détourné, pour le groupe Bouygues, de 
recruter ses futurs collaborateurs.

En 1952, diplômé de l’École Centrale de 
Paris, Francis Bouygues fonde, à l’âge 
de 29 ans, l’Entreprise Francis Bouygues, 
spécialisée dans les travaux industriels et 
le bâtiment en région parisienne. 

Dès 1956, Francis Bouygues entreprend 
la diversification de l’entreprise dans 
l’immobilier puis développe les activités 
de génie civil et de travaux publics en 
créant des filiales régionales de BTP dans 
toute la France. Élu “Manager de l’Année” 
par Le Nouvel Économiste en 1982, 
Francis Bouygues poursuit sa stratégie 
de diversification : Bouygues devient 
actionnaire principal (25 %) et opérateur 
de TF1 en 1987. 

Le 5 septembre 1989, Martin Bouygues 
est nommé PDG de Bouygues. Francis 
Bouygues demeure administrateur.  
À l’âge de 68 ans, il s’engage dans un 
nouveau métier, la production de longs 
métrages de cinéma, avec la création 
de Ciby 2000 (Talons aiguilles de Pédro 
Almodóvar, La leçon de piano de Jane 
Campion, etc.). 

Francis Bouygues nous quitte  
le 24 juillet 1993.

LE PROLONGEMENT DES VALEURS DU GROUPE BOUYGUES

Photo de famille Promotion 20 (2024)

Une aventure humaine

L’héritage 
d’un homme 
de conviction



14 280 
candidatures 

étudiées

1 domaine  
d’intervention 
l’éducation :

82 % bacheliers 
des zones rurales

125 nouveaux 
lauréats par an

Environ 5 années
de soutien pour 
chaque étudiant

55 

nationalités

2,6 M€  

dotation par an

68 % Bac mention TB
32 % Bac mention B

552 boursiers 
en 2025

709 diplômés 
depuis 2005

pour l’égalité  
des chances

1 540 étudiants 
soutenus

61 % de femmes

1 540 collaborateurs 
Bouygues et anciens 
boursiers impliqués  
dans le parrainage

La Fondation Francis Bouygues depuis 2005
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La Fondation Francis Bouygues délivre 
environ 125 bourses d’excellence par an à 
des bacheliers confrontés à des difficultés 
financières pour effectuer des études 
supérieures et réaliser un projet professionnel 
ambitieux.

La Fondation se démarque par la diversité 
des projets qu’elle soutient et encourage  : 
médecine, journalisme, droit, archéologie, 
études d’ingénieur, arts, littérature, etc. 
Tous les rêves sont permis. 

Elle offre un coup de pouce à des bacheliers 
issus majoritairement des zones rurales, des 
petites et moyennes villes (82 %). 

La Fondation se distingue par son 
engagement envers les étudiants qui entrent 
dans un cursus post Bac partout en France, 
et pas seulement en région parisienne.

Les lauréats des bourses d’excellence de la 
Fondation bénéficient d’un soutien pendant 
toute la durée des études supérieures 
(environ 5 années).

En plus du soutien financier, la Fondation 
apporte un accompagnement humain. Elle 
attribue à chaque étudiant, une marraine 
ou un parrain qui l’encourage, le soutient 
moralement, l’écoute et le rassure.

« Par son action au profit de jeunes de 
milieux modestes qui ont montré leur 
excellence en obtenant des mentions  
Bien ou Très bien au baccalauréat, la 
Fondation Francis Bouygues met en 
mouvement l’ascenseur social. 

Notre originalité et notre force sont  
de pouvoir compter sur l’enthousiasme  
et la générosité des collaborateurs de 
Bouygues et des anciens boursiers de  
la Fondation qui, engagés en tant que 
parrains et marraines, donnent en retour  
ce qu’ils ont reçu. 

Pour le groupe Bouygues, permettre  
à ces jeunes de s’accomplir et de bâtir  
une belle vie est un projet magnifique. » 

NOTRE DÉMARCHE CITOYENNE

De gauche à droite : François GIUDICELLI de Bouygues Bâtiment Sud-Est et sa filleule Laure BELLEMANIERE (Promo 19), Abderrahim JERBOUH 
(Promo 16) et son parrain Thierry SEBILLOTTE de Bouygues Telecom, Marie-José LEFEBVRE de TF1 et sa filleule Lilou THIBAULT (Promo 19), 
Paul CARREY, ancien boursier d’excellence de la Promo 14 et son filleul Bryan VAN DER POL (Promo 21), Christelle MIRAILLES d’Equans et 
son filleul Hailiang LU (Promo 20), Thierry BOUCHET de Colas et sa filleule Emeline GEHANNO (Promo 17), Soufiane KABCHI (Promo 19) et sa 
marraine Bérengère BOUVIER-JINOT de Bouygues Immobilier.

Jean-François Guillemin
Président de la Fondation Francis Bouygues

Mettre en mouvement l’ascenseur social
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LA PROMOTION 21

En 2025, la Fondation Francis Bouygues a reçu 550 candidatures et a attribué 125 bourses 
d’excellence à des bacheliers de 17 nationalités différentes, dont 59 % sont des filles. 

Les lauréats sont des étudiants brillants, avec 85 mentions Très Bien et 40 mentions Bien 
au baccalauréat.

Ils débutent des cursus ambitieux et variés pour un métier précis : astrophysicien, avocat 
en droit des affaires, biologiste marin, chercheur en neurosciences, directeur artistique, 
économiste, ingénieur en robotique, pilote de ligne, journaliste, médecin, professeur de 
mathématiques, terminologue, etc. 

Filière d’études  
des 125 nouveaux boursiers

Classes préparatoires  
aux grandes écoles (a)  

Nombre 
boursiers

Scientifiques 30

Littéraires 6

Droit - Économie - Gestion 5

Économiques et Commerciales, Technologiques 4

CPGE (a)36 %

Universités (b)31 %

Études de santé17 %

Écoles d’ingénieurs avec prépa intégrée

Sciences Po/IEP6 %

6 %

Études d’arts3 %

Écoles de commerce post Bac1 %

Universités (b)
Nombre 
boursiers

Droit 15

Scientifiques 11

Économie - Gestion 7

Lettres, langues, sciences humaines et sociales 4

CPES, Cycle pluridisciplinaire d’études supérieures 1

Science politique 1

Origine géographique  
des 125 nouveaux boursiers

25 17

20

9

9

2

3

3

Provence-Alpes
Côte d’Azur

Occitanie

Nouvelle-Aquitaine

Auvergne-Rhône-Alpes

Bourgogne-
Franche-Comté

Grand-Est

Île-de-France

Normandie

Bretagne
Pays de la

Loire

Hauts-de-France

Corse

Centre-Val  
de Loire

11

9

8

5

86 % des boursiers de la promo 21 
sont issus de zones rurales, 
petites et moyennes villes et QPV 
(Quartiers Prioritaires de la Ville).

Lycées français  
à l’international

Territoires  
ultramarins

1  Algérie 1  Madagascar 1  Maroc
La Réunion

1

Panorama des lauréats  
des bourses d’excellence 2025
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En plus de l’aide financière, la Fondation Francis Bouygues apporte un accompagnement 
humain. Chaque boursier est parrainé par un collaborateur du groupe Bouygues ou un 
ancien boursier, diplômé et entré dans la vie active. Ces femmes et ces hommes, volontaires 
et bénévoles sont marraines et parrains partout en France, selon leur profil d’études, leur 
métier en lien avec le projet du boursier, ou encore en fonction de leurs centres d’intérêt 
et situation géographique. 

Le parrain crée un lien fort avec l’étudiant, lui donne des points de repère dans son nouvel 
environnement scolaire et son projet professionnel. Il apporte écoute et conseils. Il est 
présent dans les périodes difficiles ou lorsque le boursier doit prendre des décisions 
importantes. 

Les valeurs du parrainage sont l’engagement, la confiance, le partage et le respect.

Créer un lien fort avec nos boursiers

LE PARRAINAGE

Post LinkedIn de Marc SARNIGUET de Bouygues Energies & Services, 
parrain de Thomas PATAULT, 17e promotion. 

Post LinkedIn de Juliana STRUNDEN de Bouygues Immobilier, 
marraine d'Héline VAHOIE, 21e promotion. 

Parole de parrains
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Cette année, 61 étudiants brillants 
et méritant ont décroché un 
solide diplôme de prestigieuses 
universités et des plus sélectives 
écoles d’ingénieurs et de commerce 
françaises. L’excellence des résultats 
scolaires leur a souvent ouvert les 
portes d’un double cursus qui leur 
a permis de décrocher, en parallèle, 
d’autres diplômes décernés par 
des établissements de renommée 
internationale.

La fierté de la mission accomplie

LES DIPLÔMÉS

Sciences et Technologies

Droit, Administration, Sciences politiques

Commerce, Gestion, Économie

Lettres, Langues, Sciences humaines et sociales

Santé

Arts / Spectacle

Vétérinaire

38 %

20 %

17 %

11 %

11 %

2 %

1 %

Parole de filleuls

Filières d’études des 709 diplômés, depuis 2005

C’est avec une immense joie 
que je vous annonce deux 
excellentes nouvelles : j’ai 
validé mon dernier semestre 
universitaire en étant major de 
promotion sur l’année, et j’ai 
réussi le concours de Gardien 
de la Paix ! 

Une page se tourne, et une nouvelle s’ouvre 
à moi. Je suis particulièrement heureuse 
de la manière dont se conclut ce cycle 
universitaire, et enthousiaste à l’idée des 
prochaines étapes. Je tiens à vous remercier 
sincèrement pour votre soutien précieux tant 
sur le plan matériel, qui m’a permis de suivre 
mes études sans crainte financière, que sur 
le plan moral, grâce à vos encouragements 
constants. 

Être filleule de la Fondation a été une 
véritable chance, en particulier dans un 
contexte économique difficile pour de 
nombreux étudiants.

Mélissa JOLY, 16e promotion, diplômée Master 2 
Droit et Science politique, parcours Sécurité 
intérieure, à l'université Toulouse Capitole.

Son parrain : Bruno CHABALIER, Colas.

La Fondation m’a offert son soutien 
pendant ces six années, dont une 
de césure.

Votre aide a été bien plus qu’un 
appui financier : elle a constitué 
une source de confiance, 

d’encouragement et d’inspiration. Grâce à la 
bourse, j’ai pu me consacrer pleinement à mes 
études et à mes projets. J’ai aussi eu la chance 
d’effectuer deux échanges universitaires,  
aux États-Unis et en Afrique du Sud. 

Les échanges avec mon parrain, les rencontres 
organisées par la Fondation et l’esprit de  
solidarité qui nous unit ont profondément  
marqué mon parcours.

J’ai décroché un CDI et je débute ma carrière au 
Moyen-Orient, dans le domaine que je souhaitais 
profondément : le conseil en stratégie. C’est le 
début d’une nouvelle aventure, qui n’aurait pas 
été possible sans votre soutien.

Conscient de ce que la Fondation m’a apporté, 
j’espère à mon tour pouvoir redonner en 
m’impliquant, notamment par le biais du 
parrainage, pour accompagner d’autres jeunes 
comme j’ai eu la chance de l’être.

Youba BEN AMAR, 15e promotion, diplômé 
Programme Grande École HEC Paris.

Son parrain : Marc-André DOUAUD,  
Bouygues Construction.
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J’ai 25 ans et je suis interne dans les hôpitaux 
de Paris. Entre mes journées en cabinet 
de médecine générale et mes gardes aux 
urgences, mon rythme est exigeant mais 
c’est exactement la vie professionnelle dont 
je rêvais.

Mon parcours en médecine a commencé 
à La Réunion, où j’ai grandi. J’ai quitté mon 
île pour Paris au moment de l’externat, un 
bouleversement majeur : loin de ma famille, 
de mes repères et du soleil, j’ai découvert le 
froid parisien… un vrai choc !

C’est grâce à mon père que j’ai découvert la 
Fondation Francis Bouygues. Il avait repéré 
le programme des bourses d’excellence 
sur internet. Il m’a encouragée à tenter ma 
chance. 

Sans trop savoir ce que cette aventure m’apporterait, j’ai envoyé ma candidature. 

Pendant plus de six ans, la Fondation a été présente à mes côtés. Peu importe ce qui se 
passait - difficultés, doutes, réussites - mon parrain était là pour m’écouter et me soutenir 
et l’équipe de la Fondation prenait régulièrement de mes nouvelles. Dans ces moments de 
transition et de doute, le soutien de la Fondation m’a permis de rester concentrée sur mes 
études et d’avancer plus sereinement.

Aux futurs boursiers, je voudrais dire : osez ! La Fondation ne regarde pas seulement vos 
résultats scolaires ; elle s’intéresse à votre parcours et à votre histoire. Foncez et rêvez grand, 
car on ne sait jamais jusqu’où l’ambition peut nous mener.

Pour moi, la Fondation est une présence bienveillante et constante, c’est une fierté. C’est 
aussi l'expérience du parrainage : je suis passée du statut de boursière à celui de marraine 
d’une étudiante en médecine, un symbole fort et porteur de sens. 

La Fondation  
est une présence  
bienveillante  
et constante 

ILS ONT RÉALISÉ LEUR RÊVE

Arefa est interne en médecine  
des Hôpitaux de Paris. 

Diplômée de la Faculté de santé  
de Sorbonne Université (2024) 

Boursière de la Fondation  
de 2017 à 2024.
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Depuis la classe préparatoire, je savais que je voulais travailler dans l’achat et la vente de 
sociétés, attiré par l’aspect stratégique et financier du métier. 

Originaire de Rennes, j’ai dû faire face à des obstacles financiers pour poursuivre mes études 
à Paris. L’aide de la Fondation Francis Bouygues a été pour moi un véritable levier. Son soutien 
m’a permis d’éviter les petits emplois le week-end, de me consacrer à mes études, et de 
prendre du temps pour moi, pour mon développement personnel.

Au-delà des contraintes financières, s’intégrer dans un milieu bien différent tel que le 16e 
arrondissement de Paris quand on vient d’un quartier populaire peut être un vrai défi. Mais, 
mon parcours, d’où je viens, mon histoire ont toujours été pour moi une force. C’est ce vécu 
qui m’a permis de transformer cette différence en opportunité, et de vivre des expériences 
mémorables.

Une autre difficulté est apparue en école de 
commerce : trouver mon premier stage, qui 
devait obligatoirement se faire à l’étranger. 
Cela a mis en lumière un autre frein, celui de 
l’accès au réseau professionnel.

Ce que je retiens de mon expérience de 
boursier, ce sont de belles rencontres. Il 
y a la relation avec mon parrain, qui reste 
précieuse aujourd’hui. Il y a aussi la chance 
que j’ai eu de témoigner sur mon parcours 
lors de la cérémonie d’accueil des nouveaux 
boursiers en 2015, devant Martin Bouygues 
et de nombreux dirigeants de Bouygues. Ce 
fut un moment fort, enrichi au fil des années 
par des rencontres marquantes.

J’ai voulu devenir parrain à mon tour. 
J’accompagne une étudiante en biologie. 
Même si nos domaines d’études sont 
différents, mon vécu me permet de l’aider 
sur les aspects concrets de la vie étudiante : 
gestion du budget, adaptation, pression. 
Renvoyer l’ascenseur a été une évidence 
pour moi, par reconnaissance et par envie 
de transmettre.

La Fondation  
a été un véritable  

levier

ILS ONT RÉALISÉ LEUR RÊVE

Noureddine est responsable 
en fusions-acquisitions au sein d’un 
leader mondial de l’inspection  
et de la certification. 

Diplômé d’un Master of Science in 
Management - Programme Grande 
École de l’EmLyon Business School 
(2021) 

Boursier d’excellence de la Fondation 
de 2015 à 2021.
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Passer de mon lycée de l’Isle-Adam à 
l'une des meilleures prépas scientifiques 
parisiennes a été un véritable défi. En 
première année, j’ai pris de plein fouet 
le rythme soutenu et le niveau de mes 
camarades. Mes premiers résultats m’ont 
beaucoup découragé. Heureusement, j’ai 
pu me confier à mon parrain et lui parler le 
cœur ouvert durant nos balades régulières 
le long du Canal de l’Ourcq. Il m’a rassuré 
et surtout redonné confiance. C’est aussi 
grâce à lui que j’ai trouvé le courage de 
redoubler ma deuxième année pour retenter 
les concours et obtenir une meilleure école 
d’ingénieurs. L’écoute de l’équipe de la 
Fondation a également été précieuse : face 
à des soucis financiers familiaux imprévus, 
elle m’a soutenu avec bienveillance.

Être boursier de la Fondation, c’est vivre 
des moments forts. Je repense à mon entretien d’admission : un échange agréable sur mes 
ambitions. C’était mon premier pas dans le monde de l’entreprise. La cérémonie d’accueil 
m’a aussi marqué : les témoignages des anciens boursiers m’ont inspiré, et me retrouver 
sur scène avec les parrains et marraines, pour la photo de famille, c’était impressionnant. 
La Fondation m’a permis de faire un stage en Allemagne, un projet qui me tenait à cœur. 
En 2024, j’ai eu l’opportunité de représenter la Fondation sur le stand Bouygues à Vivatech, 
pour parler de la transition énergétique dans l’aviation. Une expérience qui m’a fait grandir 
et gagner en assurance.

Si j’avais un conseil à donner aux nouveaux boursiers, ce serait de ne pas hésiter à contacter 
leur marraine ou parrain dès qu’un doute ou une difficulté se présente. Moi, au début j’étais 
trop timide. Pourtant, la Fondation est là pour écouter, guider et aider à prendre du recul. 
Profitez des rencontres entre boursiers ! Ce sont des moments précieux pour créer des liens 
et s’entraider.

ILS ONT RÉALISÉ LEUR RÊVE

La Fondation  
m’a permis  
d’être libre  

et indépendante

Weize est ingénieur mécanique 
des fluides chez un leader 
aéronautique français. 

Diplômé de l’ISAE-SUPMECA et d’un 
Master 2 aéronautique et spatial 
mention énergie de CentraleSupélec 
- Université Paris-Saclay (2024). 

Boursier d’excellence de la Fondation 
de 2018 à 2024.

Être boursier  
de la Fondation,  
c’est vivre des  
moments forts
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Originaire d’un petit village en Sologne où la grande ville la plus proche, Orléans, se trouvait à 
90 kilomètres, et animée par le rêve de devenir pilote, j’ai toujours su que je devrais partir loin 
de chez moi pour poursuivre mes études. Le moment venu, j’ai donc mis le cap sur Toulouse, 
la capitale de l’aéronautique en France.

J’ai connu la Fondation grâce à ma professeure principale de Terminale. Elle savait que je 
souhaitais faire de grandes études et que j’aurais donc besoin d’aide pour financer mes 
études. J’ai postulé et j’ai eu la chance d’être prise. Je me souviens encore de mon entretien 
d’admission à la Fondation au siège du groupe Bouygues à Paris : j’étais impressionnée, mais 
j’avais apprécié le moment.

L’accompagnement de la Fondation m’a permis d’être libre et indépendante. J’ai pu soulager 
ma mère d’un poids important, et le fait qu’elle n’ait pas à financer mes études a été pour moi 
une immense source de fierté. Si ma formation m’a amenée à beaucoup voyager en France 
d’aérodrome en aérodrome, j’ai toujours 
pu compter -- peu importe la ville où je me 
trouvais -- sur le soutien de mon parrain. 
Nous nous retrouvions régulièrement autour 
d’un repas et nous échangions souvent 
au téléphone, en particulier lorsque je 
rencontrais des difficultés dans la phase 
pratique de ma formation de pilote. En plus 
de l’accompagnement de mon parrain, 
j’ai souvent échangé avec l’équipe de la 
Fondation durant et après mes études. Je 
me suis sentie épaulée à l’orée de ma vie 
d’adulte.

J’encourage les nouveaux boursiers à 
croire en leurs rêves car la Fondation est 
précisément là pour leur donner les moyens 
de réaliser ceux-ci. Je leur conseille aussi de 
ne pas hésiter à se confier à leur marraine ou 
parrain lorsqu’ils rencontrent des difficultés.

ILS ONT RÉALISÉ LEUR RÊVE

La Fondation  
m’a permis  
d’être libre  

et indépendante

Zoé est pilote-instructrice à l’ENAC, 
École Nationale de l’Aviation Civile à 
Saint-Yan. 

Cycle préparatoire à l'ATPL, Airline 
Transport Pilot Licence (2020) ; Pilote 
de ligne ENAC (2023). 

Boursière d’excellence de la Fondation 
de 2019 à 2023.
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Le conseil d’administration détermine les orientations de la Fondation et veille à sa bonne 
gestion. Le comité de sélection examine, présélectionne et auditionne les futurs lauréats des 
bourses d’études. Chaque année, ce comité consulte les marraines et parrains sur le cursus et 
l’implication des étudiants afin de se prononcer sur le renouvellement des bourses.

Jean-Manuel SOUSSAN
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