
Rapport d’activité

2024





L’histoire de la Fondation Francis Bouygues 
a débuté en 2005. Au fil des années, elle a 
grandi, mûri et donné beaucoup de fruits. 
Grâce au soutien financier et aux parrains, 
1 415 étudiants méritants ont ainsi pu mener 
des études supérieures. Parmi eux, 648 
diplômés sont déjà entrés dans la vie active 
avec de solides atouts. En 2024, la Fondation 
renforce sa mission d'égalité des chances en 
soutenant 125 étudiants boursiers, soit 25 de 
plus qu'auparavant. Nous partageons leurs 
ambitions et nous leur donnons les moyens de 
les réaliser. 

La Fondation Francis Bouygues est pour moi 
un grand motif de satisfaction et de fierté. 
D’une part, notre soutien financier permet à 
nos boursiers de vivre plus sereinement leurs 
études. D’autre part, l’accompagnement 
humain des marraines et parrains est un atout 
précieux pour la construction de la future vie 
professionnelle de nos boursiers. 

Pourquoi avoir créé cette Fondation et 
pourquoi lui avoir donné le nom de Francis 
Bouygues, le fondateur du Groupe ? Tout 
simplement car je voulais rendre hommage à 
un homme qui, ayant démarré son aventure 
avec de faibles moyens, portait une grande 
attention à tous ses collaborateurs, y compris les 

plus modestes. Francis Bouygues considérait 
en effet que l’entreprise est avant tout une 
aventure humaine. 

Il avait la conviction que les hommes et 
les femmes, d’où qu’ils viennent, devaient 
bénéficier des mêmes chances et évoluer 
grâce à leurs compétences et leur volonté. 
Il était très attentif à cela et avait le don de 
distinguer le talent chez chacun. 

Nous considérons que les hommes et les 
femmes, leurs compétences, leur travail et leur 
état d’esprit sont à la source des réussites. 

L'ambition du Groupe est d’apporter au plus 
grand nombre le progrès humain dans la vie 
quotidienne. 

Nous savons que les challenges et la passion 
sont les moteurs de la réussite. Ce qui est vrai 
dans l’entreprise l’est aussi, bien entendu, dans 
le monde étudiant. À travers cette Fondation, 
nous restons donc fidèles à nos valeurs. 

La Fondation Francis Bouygues renforce son 
engagement pour l’égalité des chances

Martin Bouygues 
Président du groupe Bouygues

L'ÉDITO

FONDATION FRANCIS BOUYGUES • RAPPORT D’ACTIVITÉ 2024  3



FONDATION FRANCIS BOUYGUES • RAPPORT D’ACTIVITÉ 20244

Une aventure 
humaine
Les hommes et les femmes constituent la 
première richesse du groupe Bouygues. 
Pour cette raison, nous accordons une grande 
importance aux jeunes et à la formation. 
L’entreprise est une aventure humaine qui 
s’appuie sur les compétences et l’état d’esprit 
des hommes et des femmes qui y participent. 

Une autre motivation est au cœur de la  
création de cette Fondation  : la volonté de 
Martin Bouygues que le Groupe ait un rôle 
dans la société française, au-delà de son seul 
rôle économique, notamment par son action 
dans le domaine éducatif.

Bien sûr, les étudiants déterminent librement 
le choix de leurs études, car le soutien de 
la Fondation n’est en aucun cas un moyen 
détourné, pour le groupe Bouygues, de 
recruter ses futurs collaborateurs.

En 1952, diplômé de l’École Centrale de 
Paris, Francis Bouygues fonde, à l’âge 
de 29 ans, l’Entreprise Francis Bouygues, 
spécialisée dans les travaux industriels et 
le bâtiment en région parisienne. 

Dès 1956, Francis Bouygues entreprend 
la diversification de l’entreprise dans 
l’immobilier puis développe les activités 
de génie civil et de travaux publics en 
créant des filiales régionales de BTP dans 
toute la France. Élu “Manager de l’Année” 
par Le Nouvel Économiste en 1982, 
Francis Bouygues poursuit sa stratégie 
de diversification : Bouygues devient 
actionnaire principal (25 %) et opérateur 
de TF1 en 1987. 

Le 5 septembre 1989, Martin Bouygues 
est nommé PDG de Bouygues. Francis 
Bouygues demeure administrateur. À 
l’âge de 68 ans, il s’engage dans un 
nouveau métier, la production de longs 
métrages de cinéma, avec la création 
de Ciby 2000 (Talons aiguilles de Pédro 
Almodóvar, La leçon de piano de Jane 
Campion, etc.). 

Francis Bouygues nous quitte  
le 24 juillet 1993.

L’HÉRITAGE

D’UN HOMME

DE CONVICTION

LE PROLONGEMENT DES VALEURS DU GROUPE BOUYGUES

PHOTO DE FAMILLE PROMOTION 19 (2023)
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13 730 
candidatures 

étudiées

1 domaine d’intervention 
l’éducation :

81 % bacheliers 
des zones rurales

125 nouveaux 
lauréats par an

Environ 5 années
de soutien pour 
chaque étudiant

52 

nationalités

2,625 M€  

dotation par an

1 415 étudiants 
soutenus

61 % sont des femmes

76 % Bac mention TB
24 % Bac mention B

519 boursiers 
en 2024

648 diplômés 
depuis 2005

Pour l’égalité  
des chances
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1 415 collaborateurs 
Bouygues et anciens 
boursiers impliqués  
dans le parrainage

La Fondation Francis Bouygues depuis 2005
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La Fondation Francis Bouygues délivre 
environ 125 bourses d’excellence par an à 
des bacheliers confrontés à des difficultés 
financières pour effectuer des études 
supérieures et réaliser un projet professionnel 
ambitieux.

La Fondation se démarque par la diversité 
des projets qu’elle soutient et encourage  : 
médecine, journalisme, droit, archéologie, 
études d’ingénieur, arts, littérature… 
Tous les rêves sont permis. 

Elle offre un coup de pouce à des bacheliers 
issus majoritairement des zones rurales, des 
petites et moyennes villes (81 %). 

La Fondation se distingue par son 
engagement envers les étudiants qui entrent 
dans un cursus post-bac partout en France, 
et pas seulement dans la région parisienne.

Les lauréats des bourses d’excellence de la 
Fondation bénéficient d’un soutien pendant 
toute la durée des études supérieures 
(environ 5 années).

En plus du soutien financier, la Fondation 
apporte un accompagnement humain. Elle 
attribue à chaque étudiant, une marraine 
ou un parrain qui l’encourage, le soutient 
moralement, l’écoute et le rassure.

« Par son action au profit de jeunes de 
milieux modestes qui ont montré leur 
excellence en obtenant des mentions  
Bien ou Très bien au baccalauréat, la 
Fondation Francis Bouygues met en 
mouvement l’ascenseur social. 

Notre originalité et notre force sont  
de pouvoir compter sur l’enthousiasme  
et la générosité des collaborateurs de 
Bouygues et des anciens boursiers de  
la Fondation qui, engagés en tant que 
parrains et marraines, donnent en retour  
ce qu’ils ont reçu. 

Pour le groupe Bouygues, permettre  
à ces jeunes de s’accomplir et de bâtir  
une belle vie est un projet magnifique. » 

Mettre en mouvement l’ascenseur social

NOTRE DÉMARCHE CITOYENNE

De gauche à droite : Cédric GARD de Bouygues Immobilier et sa filleule Daria BURAKOVA (20e promotion), Ismaël SOW (18e promotion)  
et son parrain Charles-Antoine SALTIEL de Bouygues SA, Marine CAZORLA et Frantzcia MAUSSION (18e promotion), Cyril TALON d’Equans  
et son filleul Abdelhakeem AITOUHMAN (19e promotion), Grégory VASSEUR de Linkcity Grand-Ouest et sa filleule Séléna CASTEL  
(19e promotion), Chris Logan LAFLEUR (18e promotion) et sa marraine Élodie NOUGAR de Bouygues Bâtiment Centre Sud-Ouest. 

Jean-François Guillemin
Président de la Fondation Francis Bouygues



LA PROMOTION 20

En 2024, la Fondation Francis Bouygues a reçu 630 candidatures et a attribué 126 bourses 
d’excellence à des bacheliers de 21 nationalités différentes, dont 68% sont des filles. 

Les lauréats sont des étudiants brillants, avec 95 mentions Très Bien et 31 mentions Bien au 
baccalauréat. 

Ils débutent des cursus ambitieux et variés pour un métier précis : administrateur de l’État, 
analyste fusion & acquisition, astrophysicien, avocat en arbitrage international, enseignant-
chercheur en histoire de l’architecture, galeriste, ingénieur biochimiste, journaliste 
d’investigation, neurochirurgien, pilote de ligne, restauratrice du patrimoine…

Panorama de la 20e promotion des  
lauréats des bourses d’excellence 2024

Répartition des lauréats 2024  
par filière d’études

En 2024, 93 boursiers sont originaires 
de la France périphérique

Universités (a)
Nombre 
boursiers

Scientifiques 14

Droit 8

Économie et Gestion 7

Lettres langues, sciences humaines et sociales 6

Sciences politiques 4

CPES, Cycle pluridisciplaire d’études supérieures 3

Universités (a) 33 %

CPGE (b) 27 %

Études de santé 17 %

Sciences Po/IEP 13 %

Écoles d’ingénieurs 6 %
BUT

Bachelor universitaire  
de technologie

3 %

Études  
d’arts/cinéma 1 %

Classes préparatoires  
aux grandes écoles (b)

Nombre 
boursiers

Scientifiques 23

Économiques et commerciales 5

Littéraires 4

Droit et économie 1

Lycées français  
à l’international 1  Liban 1  Madagascar

La Réunion

2

13

31 14

14

10

8
8

6

5

5

4

4

Provence-Alpes
Côte d’Azur

Occitanie

Nouvelle-Aquitaine

Auvergne-Rhône-Alpes

Bourgogne-
Franche-Comté

Grand-Est

Île-de-France

Normandie

Bretagne
Pays de la

Loire

Hauts-de-France

Corse

Centre-Val  
de Loire
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En plus de l’aide financière, la Fondation Francis Bouygues apporte un accompagnement 
humain. Chaque boursier est parrainé par un collaborateur du groupe Bouygues ou un 
ancien boursier, diplômé et entré dans la vie active. Ces femmes et ces hommes, volontaires 
et bénévoles sont marraines et parrains partout en France, selon leur profil d’études, leur 
métier en lien avec le projet du boursier, ou encore en fonction de leurs centres d’intérêt 
et situation géographique. 

Le parrain crée un lien fort avec l’étudiant, lui donne des points de repère dans son nouvel 
environnement scolaire et son projet professionnel. Il apporte écoute et conseils. Il est 
présent dans les périodes difficiles ou lorsque le boursier doit prendre des décisions 
importantes. 

Les valeurs du parrainage sont l’engagement, la confiance, le partage et le respect.

« Finalement, le plus 
remarquable pour moi 
durant mes cinq années 
de parrainage, c'est que 
j'ai reçu autant, voire plus, 
que ce que j'ai pu offrir à mon filleul.

En tant que marraine ou parrain, nous 
apportons aux étudiants notre expérience, 
un accompagnement et des conseils pour les 
aider à réaliser leur parcours. Mais ce sont bien 
eux, grâce à leur courage, leur engagement et 
leur ténacité, qui donnent toute sa valeur à la 
relation parrain-filleul de la Fondation.

Les expériences de parrainage sont également 
une source d'inspiration pour améliorer nos 
pratiques managériales. En offrant un soutien 
bienveillant et personnalisé aux étudiants, 
les marraines et parrains développent des 
compétences en communication et en écoute 
active qui contribuent à créer une relation de 
confiance, un environnement de travail positif 
et propice à la croissance personnelle et 
professionnelle des collaborateurs. »

Gérald JABOULEY de Bouygues SA, parrain 
d’Ali LAOUT, Ingénieur Mécanique spécialisation 
mécatronique et système, INSA Lyon. 

Créer un lien fort avec nos boursiers

LE PARRAINAGE

Parole de parrain 

Post LinkedIn de Virginie LEPRINCE de Bouygues SA,  
marraine de Lucas NIZARD, 20e promotion.



La fierté de la mission accomplie

« Je vous exprime ma profonde gratitude 
pour le soutien considérable que vous 
m’avez apporté au cours de ces dernières 
années à travers la bourse d’excellence de 
la Fondation Francis Bouygues. 

Je vous suis très reconnaissante pour l’aide 
précieuse que vous m’avez fournie et qui a 
été essentielle à mon parcours académique 
jusqu’à ce jour.

Votre soutien a non seulement facilité  
mes études, mais il m’a également  
encouragé à poursuivre mes ambitions  
avec détermination.

Je reste engagée à honorer cet 
investissement en continuant à travailler 
avec la même ardeur et en 
visant l’excellence dans ma 
future carrière. »

Marija GORANOVIC,  
14e promotion, diplômée d’un 
Master 2 Droit économique, 
Sciences Po Paris (2024).

« Il y a déjà 5 ans, tout 
juste diplômée du 
baccalauréat, je suis 
montée seule à Paris 
pour me présenter 
à vous.  Aujourd'hui, 

j'ai mon diplôme d'État de masseur-
kinésithérapeute. Je rentre dans la vraie 
vie d'adulte. Je débute en tant que 
kinésithérapeute remplaçant à titre libéral.

Je vous remercie infiniment pour le soutien, 
à la fois moral et financier, que vous m'avez 
apporté tout au long de ce parcours.  
Il est évident que sans vous, je n'aurais 
peut-être pas pu accomplir mes rêves et 
mener mes études à bien. Merci également 
à mon parrain pour sa réactivité et sa 
bonne humeur. »

Sixtine QUEVA, 15e promotion, diplômée 
d’État Masseur-Kinésithérapeute, Institut 
de formation en masso-kinésithérapie de 
Montpellier (2024).

Cette année, 52 étudiants brillants 
et méritant ont décroché un 
solide diplôme de prestigieuses 
universités et des plus sélectives 
écoles d’ingénieurs et de commerce 
françaises. L’excellence des résultats 
scolaires leur a souvent ouvert les 
portes d’un double cursus qui leur 
a permis de décrocher, en parallèle, 
d’autres diplômes décernés par 
des établissements de renommée 
internationale.

LES DIPLÔMÉS

Parole de filleules

Sciences et Technologies

Droit, Administration, Sciences politiques

Commerce, Gestion, Économie

Lettres, Langues, Sciences humaines et sociales

Santé

Arts / Spectacle

Vétérinaire

38 %

19 %

18 %

11 %

11 %

2 %

1 %

Les 648 diplômés depuis 2005 par filière d’études
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ILS ONT RÉALISÉ LEUR RÊVE

En classe de terminale, rien ne me 
prédestinait à suivre de longues 
études supérieures. Mes parents 
n’avaient pas de moyens financiers, 
mon père était en préretraite, je 
vivais dans une zone rurale enclavée, 
rendant l'accès aux grandes villes et 
aux universités difficiles. Ma maladie 
ne me permettait pas de travailler 
pour mettre de l’argent de côté. 

Tout était trop compliqué. Alors mon 
avenir était d’avoir mon bac, trouver 
un emploi et c’est tout. Le salut est 
venu de la part de ma professeure 
de maths qui m’a orientée vers la 
Fondation Francis Bouygues « tu as 
de trop bonnes notes pour t’arrêter 
en si bon chemin ». Elle m’a donné de 
l’espoir et de la force. J’ai postulé et 
j’ai eu la chance d’être retenue.

L’appui financier de la Fondation m’a soulagée d’un gros stress et les liens que l’on tisse 
entre boursiers sont inestimables. Ce qui est encore plus important à mes yeux, c’est la 
relation que j'ai nouée avec ma marraine de la Fondation, Catherine Sica. Bien qu'elle 
ne soit pas experte en pharmacie, elle a été un pilier indispensable pour moi tout au 
long de mes études, me prodiguant des conseils, des encouragements et une oreille 
attentive lorsque j'en avais besoin. Elle était comme une deuxième maman et nous 
sommes toujours en contact aujourd’hui. La Fondation, c’est une vraie famille.

Je suis très reconnaissante du soutien de la Fondation. Parce que Catherine s’était bien 
occupée de moi, j’avais à mon tour envie d’aider un étudiant. Je suis depuis 5 ans la 
marraine de Yohan qui termine bientôt ses études de droit. Comme moi, il vient de la 
campagne et a dû surmonter bien des épreuves pour arriver où il est. Tous deux nous 
nous sommes battus pour réussir. Il ne faut pas baisser les bras, lorsqu’on est motivé, 
tout est possible.

Amélie THOMASSIN est Docteur en pharmacie hospitalière de la Faculté de Pharmacie 
à Dijon (2017). En tant que pharmacien hospitalier au CHU de cette ville, elle occupe 
le poste de coordonnateur régional matériovigilance et réactovigilance pour la 
région Bourgogne-Franche Comté, en lien avec l'ANSM et l'ARS de sa région. Elle est 
également pharmacien sapeur-pompier volontaire au SDIS de la Côte-d’Or.  
Boursière d'excellence de la Fondation Francis Bouygues de 2006 à 2013.

Ma marraine a été un pilier 
indispensable



Il est indéniable que le soutien financier 
m'a aidé à suivre mes études avec 
sérénité. La bourse m'a permis de payer 
mon logement sur le campus de Gif-
sur-Yvette, ce qui était une chance de 
réussite ! Cependant, ce que j'apprécie 
le plus chez la Fondation Francis 
Bouygues, c'est l'accompagnement 
de mon parrain lors de moments clés 
de ma jeune vie d'étudiant et de jeune 
professionnel. 

Ma classe préparatoire était un monde 
différent, difficile et déroutant. Tout 
était facile pour moi avant cela, mais 
en arrivant en prépa, j'ai obtenu 4/20 
en mathématiques. C'était un choc, 
surtout que j'étais habitué à être un 
élève modèle. Mon parrain m’a prodigué de nombreux conseils pour sortir de ma zone 
de confort et il m’a encouragé à explorer d'autres horizons que ceux liés à la scolarité. Il 
m'a également donné des codes de conduite utiles pour mon cursus et pour le monde 
professionnel. Son soutien m'a permis de surmonter mes difficultés et de devenir plus 
confiant. 

Ma relation avec mon parrain n’était pas gagnée car je suis naturellement timide et réservé 
et, s'il n'avait pas fait tous les efforts pour me voir régulièrement, je ne me serais pas tourné 
spontanément vers lui. 

Il est réconfortant de se dire qu'il y avait des personnes avec qui je pouvais échanger. Côté 
Fondation, j'ai bien senti qu’ils étaient aussi à l'écoute de mes besoins. La Fondation, c'est 
un accompagnement personnalisé qui permet de se préparer pour l'avenir et d'être mieux 
armé face aux différents défis qui se présentent.

Aujourd'hui, j'ai tout simplement envie de donner les mêmes conseils que j’ai reçus. Devenir 
parrain, c’est tout simplement aider un étudiant à se réaliser tout comme on m'a aidé à 
l'époque.

Moustapha HASHEM, Consultant en stratégie data dans un cabinet de conseil en 
transformation à Paris. 
Master 2 Ingénieur de Centrale Supélec (2022). 
Boursier d'excellence de la Fondation Francis Bouygues de 2016 à 2022. 

J’ai bien senti que la  
Fondation était à l’écoute

ILS ONT RÉALISÉ LEUR RÊVE
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J’ai postulé pour la bourse 
d’excellence de la Fondation 
Francis Bouygues afin de poursuivre 
mon rêve de collégien de devenir 
ingénieur. Grâce à la Fondation, j’ai 
pu étudier pendant cinq ans à l’INSA 
de Rouen et effectuer un échange 
universitaire en Corée du Sud. La 
Fondation m’a accompagné dans 
mon développement professionnel 
et personnel. Pourtant pendant un 
certain temps, je me tenais plutôt à 
l'écart et je ne voyais que l’apport 
financier de la bourse.

Je regrette de ne pas m’être investi 
davantage en tant que boursier dès 
le début de mes études. Ce n'est que 
lorsque j’ai galéré à trouver un stage 

que j’ai compris à quel point la Fondation était une opportunité extraordinaire. L'équipe 
m’a aidé à améliorer mon CV, à me préparer pour les entretiens et à développer mon 
réseau chez Bouygues Travaux Publics, où j’ai effectué mon stage de fin d'études. C’est 
à ce moment-là que j’ai réalisé la force du soutien humain de la Fondation.

Aujourd'hui, je ne considère ni ma marraine ni l'équipe de la Fondation comme de 
simples interlocuteurs, mais plutôt comme des amis. Je conseille aux futurs boursiers 
de s'impliquer pleinement dans la vie de la Fondation, d'assister aux événements 
organisés afin de rencontrer des professionnels, de se créer un réseau et de gagner en 
confiance.

J’ai été heureux dans toutes les sociétés qui m’ont accueilli et je m’épanouis dans mon 
entreprise actuelle. Toutefois je sais que la vie professionnelle n’est pas linéaire. Alors 
si demain je devais saisir une opportunité d’emploi chez Bouygues, j’aurais comme 
l’impression de rentrer à la maison. 

Harry NGUYEN, ingénieur d’études dans un cabinet de conseil pluridisciplinaire en 
ingénierie et services IT à Montrouge.
Ingénieur Génie civil et Constructions durables à l’INSA de Rouen (2023)
Boursier d’excellence de la Fondation Francis Bouygues de 2018 à 2023. 

J’ai réalisé la force du soutien  
humain de la Fondation

ILS ONT RÉALISÉ LEUR RÊVE



La découverte de la Fondation Francis 
Bouygues grâce à mon professeur de 
mathématiques a été un réel tournant 
dans ma vie d'étudiante. J'ai cherché 
des informations sur Internet et j'ai 
réalisé que c'était la fondation du 
groupe Bouygues. Venant de province 
et rassurée par mon admission à l'IUT 
de Sceaux, être présélectionnée par la 
Fondation était déjà une victoire en soi.

Lorsque j'ai pris le train pour partir de 
ma petite ville du Loiret pour passer 
l'entretien à Paris, j'appréhendais un 
peu le moment, mais surtout, j'étais 
déterminée à décrocher cette bourse 
et à réaliser mes projets d'études 
supérieures. La Fondation représentait 
une opportunité unique et je devais me donner à fond pour réussir cette étape car je savais 
que le chemin n’allait pas être facile et qu'il y aurait forcément des épreuves à surmonter.

La Fondation a été un véritable tremplin pour moi. Le soutien financier et 
l’accompagnement humain sur mesure est le combo qui m’a donné les moyens de 
concrétiser mon projet professionnel. Mon parrain est un professionnel expérimenté qui 
m’a fait gagner un temps considérable en m’ouvrant les portes de l’entreprise. J’ai suivi ses 
conseils et ses recommandations, j’ai bénéficié de ses contacts. Nous avions des échanges 
réguliers pour lever des incertitudes et m’aider à prendre les bonnes décisions.

Aujourd’hui, j’ai envie de transmettre mon expérience et mes connaissances en 
m’engageant cette fois-ci en tant que marraine. Je souhaite moi aussi pouvoir faire la 
différence dans le parcours professionnel d’un étudiant, l’aider à mettre en avant son 
potentiel, à prendre confiance en lui et partager ma passion pour mon métier ainsi que 
mon parcours. 

Sana NABLI est responsable du Pôle Recrutement dans une entreprise spécialisée dans 
l’assurance paramétrique à Paris protégeant tous types de clients dans le monde entier 
contre des risques climatiques. 
Master 2 Ressources Humaines de l’Institut de Gestion Sociale (IGS) à Paris (2017) 
Boursière d’excellence de la Fondation Francis Bouygues de 2012 à 2017.

I LS ONT RÉALISÉ LEUR RÊVE

J’ai réalisé la force du soutien  
humain de la Fondation La Fondation a été un 

véritable tremplin pour moi

ILS ONT RÉALISÉ LEUR RÊVE
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Le conseil d’administration détermine les orientations de la Fondation et veille à sa bonne 
gestion. Le comité de sélection examine, présélectionne et auditionne les futurs lauréats des 
bourses d’études. Chaque année, ce comité consulte les marraines et parrains sur le cursus et 
l’implication des étudiants afin de se prononcer sur le renouvellement des bourses.

Philippe MAHRER
Universitaire ; président-

fondateur du Collège 
des Ingénieurs 

Rachid KRICHE
Chef de service adjoint Maîtrise de 

Bouygues Bâtiment  
Ile-de-France

Yann BOUCRAUT 
Secrétaire général, 

en charge des finances, 
du juridique et de la conformité 

de Bouygues Immobilier

Lydia BOUMAARAFI 
Médecin généraliste 

et addictologue à Paris

Jean-Manuel SOUSSAN
Directeur général adjoint des ressources 

humaines du groupe Bouygues 

William BOUYGUES
Directeur général adjoint 

Projets stratégiques du pôle 
immobilier d'entreprise de 

Bouygues Immobilier

Christel NAVARRO 
Secrétaire générale de 

la Fondation Francis Bouygues

Valérie AGATHON 
Directrice Administration,  

Finance et Stratégie  
de Colas

Xavier de Glowczewski
Professeur au lycée  
Faidherbe de Lille  

Fondateur du réseau Abibac 

Luis MURÇA
Directeur adjoint Comptable 

de Bouygues SA

Jean-François GUILLEMIN 
Président de la Fondation  

Francis Bouygues

Joël BIANCO
Proviseur du lycée 

Louis-le-Grand à Paris 

Martin BOUYGUES
Président du groupe Bouygues

La synergie entre l’entreprise 
et le monde de l’enseignement

Yves GAUDEMET
Professeur émérite de la  
faculté de droit de Paris 

Membre de l’Institut de France

Olivier HÉROUT
Directeur général adjoint en charge  

des ressources humaines et de  
la Santé & Sécurité d’Equans

Sandrine BRISSART
Directrice des  

ressources humaines de 
Bouygues Telecom

Tanguy DESCAMPS
Directeur opérationnel  

des ressources humaines  
de TF1

Blandine DELAFON
Ancienne directrice de  

la communication 
du groupe Bouygues

LA GOUVERNANCE



Le mécénat chez Bouygues

Le groupe Bouygues participe au développement économique et social des régions 
et pays dans lesquels il est implanté, que ce soit par des initiatives économiques, des 
activités de solidarité ou des engagements de mécénat. 

La politique de mécénat est menée à l’échelle du groupe Bouygues, de ses six métiers, 
ainsi qu’au travers d’actions citoyennes de proximité. Le Groupe est actif partout où il est 
implanté dans le monde et prend part à la vie locale. 

Les actions de mécénat de Bouygues SA
La politique de mécénat de la société-mère, Bouygues SA, se concentre autour de quatre 
axes majeurs : l’éducation, la recherche médicale, l’humanitaire et l’environnement.

• �L’éducation, en finançant des bourses d’enseignement supérieur via la Fondation 
Francis Bouygues et en soutenant des associations dans le but de participer au 
déblocage de “l’ascenseur social". 

• �L’environnement par le financement de projets ciblés qui concernent aussi bien la 
recherche-action que des programmes de sensibilisation citoyenne et des initiatives  
de solidarité climatique de terrain au service de la transition écologique.

• �L’humanitaire, en soutenant des associations qui œuvrent pour l'accompagnement  
et/ou l’hébergement de personnes en difficultés morales ou financières, handicapées 
ou malades. 

• �La santé, par le financement de programmes de recherche médicale. 

Un comité de l’Éthique, de la RSE et du Mécénat a été créé au sein du conseil 
d’administration de Bouygues. Il est composé de trois administrateurs et présidé par 
Rose-Marie Van Lerberghe, ancienne directrice générale de l'Assistance Publique – 
Hôpitaux de Paris. Ce comité se réunit plusieurs fois par an pour examiner les dossiers 
de mécénat proposés par Bouygues SA et émettre un avis. 

Les Fondations du groupe Bouygues

Chaque métier du Groupe développe, par ailleurs, ses actions de mécénat par 
l’intermédiaire de sa propre Fondation. Plusieurs d’entre elles ont mis en place des 
dispositifs permettant aux collaborateurs de s’engager dans des initiatives citoyennes  
sur leur temps de travail.
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